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BiRiM YONETICISININ SUNUSU
Yabanci Diller Yiiksekokulumuz 26.02.2010 tarih ve 27505 Sayili Resmi Gazete’ de

yayimlanan 2809 Sayili Kanun’un ek 30. maddesine gére kurulmus olup, Karabiik Universitesi

biinyesinde 2010 yilinda egitim-6gretim hayatina baglamistir.

Universitemizin akademik birimlerine yonelik olarak yabanci dil egitimi gorevi
iistlenen Yiiksekokulumuz, giin gectikge gelisen, katilimci, paylagimci, bilgiye 6nem veren
Ogretim {iyesi kadrosuyla, fiziki altyapisin1 ve teknik donanimini {ist seviyelere tasima
gayretiyle Yabanct Diller Yiiksekokullar1 arasinda segkin bir yer edinme hedefine emin

adimlarla yiiriimektedir.

Saydam, hesap verme sorumlulugunun bilincinde, 6zverili, elestirel diisiinceye agik bir
bilim stratejisi izleyen Universitemizin yenilik¢i, cagdas egitim-6gretim felsefesine lisans ve
lisansiistii alanda verdigi yabanci dil hazirlik egitimiyle katki sunan Yiiksekokulumuzun 2025

yil1 Birim Faaliyet Raporu, iligikte bilgilerinize sunulmustur.

Dog¢. Dr. Mustafa POLAT

Miidiir
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I. GENEL BIiLGILER

A. MIiSYON VE ViZYON

Ogrencilere kaliteli bir dil egitimi sunabilmektir. Bununla beraber:
* Egitim dili kismen /tamamen Ingilizce olan bir programda 6grenim gorecek olan
Ogrencilerimize boliimlerindeki caligmalarii siirdiirebilmelerini  saglamak igin

Misyon

ihtiyaclari olan gerekli akademik ve dil becerilerini kazanmalarina yardimct olmak,
*Gelecekte karsilasacaklari sosyal ve mesleki baglamlarda hedef dilde iletisim

kurabilmelerini saglamaya ¢aligmak,

*Ogrenme siireclerinde daha disiplinli ve dzerk olabilmelerini ve

*Dil 6grenme siirecinde teknoloji kullanimini tegvik etmektir.

*Kurumsal ve egitim amach uygulamalarda uluslararasi kalite standartlarina eriserek

Vizyon

diinyanin farkli yerlerindeki uluslararas1 dil egitimi kurumlar1 arasinda giivenirlik

kazanmis saygin olan bir egitim kurumu olabilmektir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Birimin
Kurulus
Mevzuati

*Yabanci Diller Yiiksekokulumuz 26.02.2010 tarih ve 27505 Sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan 2809 Sayili Kanun’un ek 30. maddesine gore kurulmus
olup, Karabiik Universitesinde 2010 yilinda egitim-6gretim hayatina baslamigtir.

*Yiiksekokul” un ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasanin 20. maddesi
hiikiimlerine goére belirlenmistir.

*Yiksekokul Miidiirii, ti¢ y1l icin Rektor tarafindan atanir. Siiresi biten Miidiir
tekrar atanabilir. Miidiirlin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢
yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1)
2)

3)
4)
5)

Yetki, Gorev ve
Sorumluluklar 6)

7)
8)
9)
10)
11)

12)

2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanununda verilen gérevleri yapmak.
Yiiksekokul kurullarina bagkanlik etmek ve kurul kararlarinin
uygulanmasini saglamak.

Yiiksekokul birimleri arasinda esgiidiimii saglayarak birimlerin
diizenli ¢aligmasi saglamak.

Yiiksekokulun misyon ve vizyonunu belirleyerek bunu yiiksekokulun
tiim ¢aliganlari ile paylagsmak ve gergeklesmesi igin galisanlart motive
etmek.

Her y1l yiiksekokul analitik biitcesinin gerekgeleri ile hazirlanmasini
saglamak.

Tagmirlarin  etkili, ekonomik, verimli, hukuka uygun olarak
edinilmesi ve kullanilmasi, kontrollerinin yapilmasi, taginir kayit ve
kontrol yetkilisi vasitasiyla kayitlarin saydam bir sekilde tutulmasini
ve hazirlanan Yo6netim Hesabinin verilmesini saglamak.

Yiiksekokul kadro ihtiyaclarini hazirlatip Rektdrlik Makamina
sunmak.

Yiiksekokul birimleri iizerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak.

Yiiksekokulda bilgisayar ve ¢ikti ortaminda bilgi sisteminin
olusmasini saglamak.

Bilgi sistemi icin gerekli olan anketlerin hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglamak.

Yiiksekokulda egitim-6gretimin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini
saglamak.

Egitim-0gretim ve aragtirmalarla ilgili politikalar ve stratejiler
gelistirmek.
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13) Yiiksekokulun idari ve akademik personeli i¢in ihtiya¢ duyulan
alanlarda kurs,

14) Seminer ve konferans gibi etkinlikler diizenleyerek yiiksekokulun
stirekli 6grenen bir organizasyon haline gelmesi i¢in ¢aligmak.

15) Yiiksekokul degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin diizenli
bir bicimde yiiriitiilmesini saglamak.

16) Yiksekokulun egitim-6gretim sistemiyle ilgili sorunlarimi tespit
etmek, ¢ozliime kavusturmak ve gerektiginde list makamlara iletmek.

17) Egitim-6gretimde yiikselen degerleri takip etmek ve yiliksekokul
bazinda uygulanmasini saglamak.

18) Yiiksekokulda aragtirma projelerinin diizenli olarak hazirlanmasini ve
stirdiiriilmesini saglamak.

19) Yiiksekokuldaki programlarin akreditasyon vb. siirecler ile kalite
caligmalarinin yapilmasini saglamak.

20) Yiiksekokulun stratejik planinin hazirlanmasini saglamak.

21) Yiiksekokulun fiziki donanimi ile insan kaynaklarinin etkili ve
verimli olarak

22) Kullanilmasini saglamak.

Yiiksekokul yerleskesinde gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglamak.

23) Yiiksekokulu iist diizeyde temsil etmek.

24) Her 6gretim yili sonunda yiiksekokulun genel durumunun isleyisi
hakkinda Rektor’e rapor vermek.

25) Rektor’lin alani ile ilgili verecegi diger gorevleri yapmak.

26) Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut i¢ kontrol
sisteminin tanim ve talimatlarma uygun olarak yiiriitiilmesini
saglamak.

27) Tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek.

28) Bagli personelin iglerini daha verimli, etken, daha kaliteli yapmalarini
saglayacak beceri ve deneyimi kazanmalar1 i¢in siirekli gelisme,
iyilestirme firsatlarin1 yakalayabilmelerine olanak tanimak.

YETKILERI
1) Yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklar1 gergeklestirme yetkisine
sahip olmak.
2) Emrindeki yonetici ve personele is vermek, yonlendirmek, yaptiklari

igleri kontrol etmek, diizeltmek, gerektiginde uyarmak, belge ve rapor
isteme yetkisine sahip olmak.

3) Emrindeki yonetici ve personeli cezalandirmak, ddiillendirmek, isini
degistirmek sicil, egitim ve izin verme yetkisine sahip olmak.
4) Kuruma alinacak personelin seciminde degerlendirmeleri karara

baglama ve onaylama yetkisine sahip olmak.
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C. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER'

1. Fiziksel Yap1’
1.1. Toplam Kapah Alan (m?)

Idari Egitim Alanlar Sosyal Sirkiilasyon Spor Alanlart  Toplam
Bina Alanlar
Alani Alan
Alanlan A B C D E Agik  Kapah
1592 2624 258 540 1 0 2558 0 0 7572

A= Derslik; B= Bilgisayar Lab.; C=Diger Lab., D=Atdlye; E= Kantin, Kafeterya, Yemekhane vb.

1.2. Egitim Alanlan
Kapasitesi (Kisi)

Egitim Alami 0-50 51-75  76-100  101-150 151-250 251-Uzeri
Amfi - - 8 4 - -
Sif 44 - - - - -
Bilgisayar Lab. 3 - - - - -
Diger Lab. - - - - - -
Atolye - - - - - -
Diger - - - - - -
Toplam 47 - 8 4 - -

1.3.Sosyal Alanlar

a. Kantin ve Kafeterya, Spor Tesisi

Sosyal Alan Sayist  Alani (m?
Kantin ve Kafeterya 1 9
Yemekhane 0 0
Spor Tesisi (Agik/Kapali) 0 0

b. Toplanti — Konferans Salonlari
Kapasite (Kisi)
0-50 51-75 76-100  101-150  151-250 251-Uzeri
Toplantt Salonu Say1si 1 - - - - -
Konferans Salonu Sayis1 - 1 - - - -

Toplam 2 - - - - -

! Harcama birimine iliskin bilgi tablolar1 olusturulacaktir.
2 Tiim fiziksel yap1 bilgileri igin 31.12.2025 tarihindeki rakamlar esas alinir.

Sayfa 7/27



KARABUK
ONIVERSITESI

1.4. Hizmet Alanlari
a. Personel Hizmet Alanlar1
Fiziki Alan Ad1 Say1 Toplam Alan (m?)

Akademik Personel Ofisi 34 674
Idari Personel Ofisi 241
Bagimsiz Ogrenme Merkezi 1 300
Servis (Mutfak) 1 25
Sinav Merkezi Koordinatorliigii 7 192
Diger (Mescit, konferans, toplant: salonu ve 4 187
OSYM sinav odasi)
Toplam 57 1619

b. Diger Hizmet Alanlar

Alan Ad1 Say1

Ambar/Depo 8 110
Arsiv 1 12
Diger (sis. Odasi, vb.) 2 50
Toplam 11 162

Kullanan Kisi Sayisi

56
12

1 3 1 1 + (alan1 Giniversitemiz tiim

ogrencileri de kullanmaktadir.)

2

1381

Toplam Alan (m?)
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2. Teskilat Yapisi

TC Dokiiman No KBU-FRM-0209
KARABUK UNIVERSITESI Yayin Tarihi 22.06.2022
= YABANCI DILLER YUKSEKOKULU Revizyon Tarihi
KARABUK ORGANIZASYON SEMASI
UNIVERSITESI

Revizyon No 0
MUDUR
Y iksekokul Y oneti
Yuksekokul Kurulu s HASEROKHE TOREHM

Kurulu

Mudur Yardimcisi

Mudur Yardimelisi

idari Birimler

Akademik Birimler

Y Uksekokul Sekreteri I

Yabanci Diller Bolumu

Personel ve Yazi isleri Birimi —

YDL KoordinatorlGgu
Tasimir Kayit Birimi

Mali isler Birimi |

Ogrenci isleri Birimi

Bagimsiz Ogrenme Merkezi
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

a. Kullanilan Yazilimlar

LSl A Idari Amach Bg(iﬂ:lglﬁi:ih Diger Yazihmlar
Kullamlan Yazilimlar Kullamilan Yazilimlar Yazihmlar
Ogrenci Otomasyon - - -
Sistemi (OBS)
PREPSMART - - -
b. Tasmrlar
No Cinsi Toplam (Adet)
1 Masaiistii bilgisayar 193
2 Tasmabilir bilgisayar 82
3 Kitap 641
4 Projeksiyon 2
5 Slayt makinesi -
6 Tepegdz -
7 Episkop -
8 Barkod okuyucu -
9 Baski makinesi 1
10 | Fotokopi makinesi 3
11 Faks 1
12 Fotograf makinesi 1
13 = Kameralar 12
14 | Televizyonlar 6
15 | Tarayicilar -
16 = Miizik setleri -
17  Akill tahta 47
18 | Optik okuyucu 1
19 | Temizlik arabasi binicili 1
20 | Temizlik arabasi kablolu 1
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4. Insan Kaynaklan

4.1. Akademik Personel Sayilari

Kadro Unvam Kadin Erkek
Profesor - -
Dogent - 1
Doktor Ogretim Uyesi - §
Ogr. Gér. 30 24
Ars. Gor. - -
Toplam 30 26

Not: Dog. Dr. Mustafa POLAT’1n kadrosu Edebiyat Fakiiltesinde olup birimimizde gérev yapmaktadir ve yukaridaki tabloya eklenmistir.

4.2.Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilar

Kadro Unvam Geldigi Ulke Calistig1 Boliim Kadin Erkek Say1
Profesor - - - - 0
Docgent - - - - 0
Doktor 6gretim iiyesi - - - - 0
Ogretim Gorevlisi - - - 0
Aragtirma Gorevlisi - - - - 0

Not: Birimimizde yabanci uyruklu akademik personel gorev yapmamaktadir.

4.3.Gelen Akademik Personel Sayilar:

Kadro Unvam Naklen Aciktan Diger Toplam

Profesor - - - -
Docgent - - - -
Doktor dgretim iiyesi - - - -
Ogretim Gérevlisi - - - -
Arastirma Gorevlisi - - - -
Toplam - - - -

Not:. Birimimizde naklen veya agiktan atanan akademik personel gérev yapmamaktadir

4.4.KBU Disinda Géorevlendirilen Akademik Personel Sayilar:®
2547 Sayih Kanun’un ilgili Maddeleri

33 35 36 37 38 39 40/a 40/b 41
Profesor - - - -

Kadro Unvam

Docent - - - -
Doktor dgretim iiyesi - - - -
Ogr. Gér. - - - -
Ars. Gor. - - - -
Toplam 0 0 0 0

Not:. Birimimizde KBU disinda gorevlendirilen akademik personel bulunmamaktadir.

32025 takvim yil igerisinde kadrosu birimde olup baska iiniversite veya kurumda gorevlendirilen akademik

personel sayisi esas alinir.
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4.5.Baska Universiteden Birimde Gérevlendirilen Akademik Personel Sayilar1*
2547 Sayih Kanun’un flgili Maddeleri
33 35 36 37 38 39 40/a 40/b 41
Profesor - - - - - - - - -

Kadro Unvam

Dogent - - - - - - - - -
Doktor dgretim iiyesi - - - - - - - - -
Ogr. Gor. - - - - - - - - _
Ars. GOr. - - - - - - - - -
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Not:. Birimimizde bagka tiniversiteden gorevlendirilen akademik personel bulunmamaktadir.

4.6. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi®
Yas Arahg

Kadro Unvani 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri

Profesor - - - - - -
Dogent - - - 1 - -
Doktor Ogretim Uyesi - - - - - -
Ogretim Gorevlisi - - 2 38 15 1
Ars. Gor. - - - - - -

Toplam® 0 0 9 41 8 1

Not: Dog. Dr. Mustafa POLAT 1 kadrosu Edebiyat Fakiiltesinde olup birimimizde gérev yapmaktadir ve yukaridaki tabloya eklenmistir.

i
o

m 21-25Yas = 26-30 Yas = 31-35 Yas
= 36-40 Yas = 41-50 Yas = 51- Uzeri

2025 takvim yili igerisinde kadrosu baska iiniversitede olup birimde gorevlendirilen akademik personelin say1s1
yazilir.

31.12.2025 tarihindeki fiilen gorev yapan akademik personel sayisi esas alinir.

31.12.2025 tarihindeki fiilen gérev yapan toplam akademik personel sayisinin yas grafigi hazirlanir.
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4.7.1dari Personel Sayilari

Gorevi Kadin Erkek Toplam
Yiiksekokul Sekreteri : 1 1
Bilgisayar Isletmeni 2 1 3
Tekniker - 1 1
Teknisyen - 1 1
Hemsire 1 - 1
Hizmetli 1 - 1
657 4/B Sozlesmeli Personel 1 1 2
Siirekli Isci 2 - 2

7 5 12

Toplam

4.8.idari Personelin Egitim Durumu’

" ) Kisi Sayis1
Egitim Derecesi Kadin Erkek Toplam
[kogretim 1 - !
Lise 1 2 >
On lisans 2 - 2
Lisans 3 3 6
Lisansistii . - 1
Toplam 7 > 12
4.9. idari Personelin Hizmet Siiresi
) . Kisi Sayis1
Hizmet Siiresi Kadmn Erkeky Toplam
1-3 Yil 3 I p
46 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 0 0 0
11-15 Y1l 2 I X
16-20 Y1l 0 0 0
21-Uzeri 3 2 >
Toplam® 8 4 12

731.12.2024 tarihindeki birimde fiilen gérev yapan idari personel sayisi esas alinir.
831.12.2024 tarihindeki fiilen gorev yapan toplam idari personel sayisinin hizmet siiresi grafigi hazirlanir.
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4.10. lidari Personel Yas Arahig

o Kisi Sayis1
Yas Aral
ay Arahgt Kadin Erkek Toplam
25 Yas ve Alt1 1 1 2
26-30 - - -
31-35 - - -
36-40 - 1 1
41-50 3 1 4
51- Uzeri 3 2 5
Toplam 7 5 12
| -~
m 21-25Yas = 26-30 Yas = 31-35 Yas
= 36-40 Yas = 41-50 Yas = 51- Uzeri
4.11. lidari Personel Egitim Faaliyetleri
Programin Tiirii ve Ad1 g 4
(Hizmet I¢i Egitim /Kurs/ Diger) Programin Tarihi Katilan Kisi Sayis1
Etkili ve Dogru E-posta Yazimi 13.02.2025 7
Mobbing (is Yerinde Psikolojik Siddet) 10.03.2025 7
Halkla iliskiler 21.04.2025 7
Ofis Calisanlarinda Sik Goriilen Postiiral 12.05.2025 7
Sorunlar ve Ofis Egzersizleri
Kamu Kurumlarinin 6698 sayili Kisisel 04.08.2025 7
Verilerin Korunmasi Kanunu’na Uyumu
Catisma ve Stres Yonetimi I 26.11.2025 7
4.12. Kismi Zamanh Ogrenci Sayilar’
. .~ . Kadin Erkek Toplam
Kismi Zamanh Ogrenci Sayilari 0 0 0
Not:. Birimimizde kismi zamanl1 6grenci gorev yapmamaktadir.
4.13. 15 Kur Genglik Programi Ogrenci Sayilar
. . Kadin Erkek Toplam
Is Kur Genglik Program Ogrenci Sayilari 9 11 20

9 2025 tarihindeki rakamlar esas alinir.
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5. Sunulan Hizmetler

5.1.EGITIM-OGRETIM

a. Ogrenci Sayilan'

I. Ogretim IL. Ogretim Toplam Genel
Boliim E K Topl E K Toplam E K Toplam
am
Yabanci Diller
Boliimil (Hazirlik) 1003 305 1308 @ - 3 3 1003 = 308 1311
Toplam 1311
- Yiiksek Lisans

Anabilim Dal Tezli Tezsiz Toplam Doktora Toplam

- - - - - 0
Toplam 0

b. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar'!

Boliim Erkek Kadin Toplam
Yabanci Diller Boliimii (Hazirlik) 511 140 651

¢. Uluslararasi1 Ogrenci Degisim Programlarina Katilan Ogrenci Sayilar:'

Ogrenci Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayilar

Geldigi Boliim Geldigi Ulke Toplam Say1
- - 0

*Yabanci Diller Yiiksekokulunda Ingilizce Hazirlik Egitimi verilmekte olup uluslararasi grenci degisim programlarindan gelen dgrencimiz
bulunmamaktadir.

Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayilar
Gittigi Boliim Gittigi Ulke Toplam Say1
) i 0

*Yabanci Diller Yiiksekokulunda Ingilizce Hazirlik Egitimi verilmekte olup uluslararasi 6grenci degisim programlarina giden dgrencimiz
bulunmamaktadir.

d. Uluslararasi Ogretim Elemam Degisim Programlarina Katilan Ogretim Elemam Sayilari

Ogretim Eleman1 Degisim Programlari ile Gelen Ogretim Elemam Sayilar

Geldigi Boliim Geldigi Ulke Toplam Say1
- - 0

*Yabanci Diller Yiiksekokulundan, Ogretim Elemam Degisim Programlari ile gelen 6gretim elemani bulunmamaktadir.

102025 takvim y1li rakamlari esas alinir.
1" 2025 takvim y1li rakamlari esas alinir.
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Ogretim Elemam Degisim Programlari ile Giden Ogretim Elemam Sayilar

Gittigi Boliim Gittigi Ulke Toplam Say1
- - 0

*Yabanci Diller Yiiksekokulundan Ogretim Elemani1 Degisim Programlari ile giden gretim elemani bulunmamaktadir.

e. Yatay/Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayilar™
Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari

Ayrildigi Universite Ayrildig1 Boliim Geldigi Boliim Say1
) ] ) 0
*Yabanci Diller Yiiksekokulunda Ingilizce Hazirlik Egitimi verilmektedir. Yatay gegisle gelen dgrenciler kayitl olduklar1 Béliimlere gegis
yapmaktadirlar.

Yatay Gegisle Giden Ogrenci Sayilari

Ayrildig1 Boliim Say1
- 0
*Yabanci Diller Yiiksekokulunda Ingilizce Hazirlik Egitimi verilmekte olup uluslararas1 6grenci degisim programlarina katilan égrencimiz
bulunmamaktadur.
Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari
Geldigi Universite Geldigi Boliim Say1

- ) 0
*Yabanci Diller Yiiksekokulunda Ingilizce Hazirlik Egitimi verilmektedir. Dikey gegisle gelen 6grenciler kayitl olduklart Boliimlere gegis
yapmaktadirlar.

f. Mezun Olan Ogrenci Sayillar'
Boliim Adi Mezun Olan Ogrenci Sayis

*Yabanci Diller Yiiksekokulunda ingilizce Hazirlik Egitimi verilmektedir. Mezun olan dgrenciler kayitl olduklart Boliimlerden mezun
olmaktadirlar.

Toplam

g. Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayilar1's

5/a 5/b 5/c¢ 5/d 5/e
< <
g i g - g
< < ] — =
Béliim Ad1 g E zE 2 s = g g =
: = :3i ¥Fzf 3§ &
= z il = s o
N m N
=) =)
Yabanci Diller Bolimi 0 0 0 0 0 0
(Hazirlik)
Toplam

2 2025 takvim y1li rakamlari esas almnir.
32025 takvim y1li rakamlar esas alinir.
142025 takvim y1li rakamlar1 esas alimir. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullari tarafindan doldurulur.

152025 takvim y1li rakamlari esas alinir.
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5.2. ARASTIRMA-GELISTIRME

a. Bilimsel Yayin Sayilar

- Makale Bildiri Kitap Kitap
Boliim Ada Al B8 AL B 16 Boliimii
Yabanci Diller Boliimii (Hazirlik) 19 75 8 35

Toplam
A = Ulusal, B = Uluslararasi

b. Akademik Tesvik Alan Ogretim Elemam Sayisi (2024 yilinda)
Doktor o

- Dog. ol Ars.
Boliim Adi Prof. Dr. Ogretl'm Gor. Gér.
Uyesi
Yabanci Diller Boliimii (Hazirlik) 0 1 0 0 0

Not: Dog. Dr. Mustafa POLAT 1n kadrosu Edebiyat Fakiiltesinde olup birimimizde gérev yapmaktadir ve yukaridaki tabloya eklenmistir.

c¢. Bilimsel Odiil Sayilari

(Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki vb alanlarda elde edilen basarilar,
odiiller, taltif ve takdirler, one ¢ikan, basina konu olan, alaninda bir ilk ya da 6zel 6nem/degeri
olan ¢alismalar/iiretimler fotograflart ile bu béliimde yer almalidir.)

Odiil Sahibi Odiiliin Ad1 ve Hangi .Al.aVI}da Verili Tarihi Odiilii Veren
Konusu Verildigi Kurum
Dog. Dr. Mustafa Akademik Altin Egitim 18.05.2025 Egitim
POLAT Kalem Odiilii Yayinevi

Not: Dog. Dr. Mustafa POLAT ’1n kadrosu Edebiyat Fakiiltesinde olup birimimizde gérev yapmaktadir ve yukaridaki tabloya eklenmistir.

d. Unvam Yiikselen Ogretim Uyesi Sayilarr®!

Yiikseldigi Kadro Unvam Say1
Profesor -
Docgent -
Doktor Ogretim Uyesi -
Toplam 0

Yurti¢i ve yurtdisinda yayimlanan kitap sayilar

Tiim indeks ve dzler tarafindan taranan hakemli dergilerde yayimlanan ulusal makale sayilari

Tiim indeks ve 6zler tarafindan taranan hakemli dergilerde yayimlanan uluslararasi makale sayilar
Ulusal toplantida sunularak tam metin olarak yayimlanan bildiri sayilari

Uluslararasi toplantida sunularak tam metin olarak yayimlanan bildiri sayilar
2025 takvim yili igerisindeki akademik yiikselmeler esas alimr.
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e. Doner Sermaye Faaliyetleri*

Boliim Adi Faaliyet Sayisi

Yabanci Diller Bolimi
(Hazirlik)

f. Proje Bilgileri

Birim Ad1

BAP -

TUBITAK

AB ve -
Uluslararas1

Kuruluslarla

Yapilan Projeler

TUSEB

Kalkinma -
Bakanlig1
(DPT)

ERASMUS
Diger

Toplam

5.3. TOPLUMSAL KATKI / SOSYAL FAALIYETLER

a. Diizenlenen Bilimsel Toplantilar-Etkinlikler-Sosyal Faaliyetler?
Faaliyet Tiirii Ulusal

Sempozyum
Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Agik Oturum
Soylesi
Tiyatro

22
23
24
25
26

2025 takvim yili verileri esas alinir.

Proje baslangic yil1 2025 olan proje sayilar1 yazilir.

0

2025 yili igerisinde tamamlanan proje sayilar1 yazilir.
Organizasyonu harcama birimi tarafindan yapilan faaliyetler yazilir.

Onceki Yillardan Y1l i¢inde
Devam Eden?’ Baslanan

24

Toplam

Uluslararasi

Gelir Toplam1

0

Y1l iginde

Tamamlanan®

1

Toplam

2025 yilindan daha 6nceki yillarda baglanmig olup 2025 yilinda da devam eden proje sayilar1 yazilir.
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Konser - - -
Sergi

Turnuva - - -
Teknik Gezi

Egitim Semineri
Proje Yazma Egitimi
TOPLAM

DN = =
1
—_

b. Dezavantajhi Gruplara Yonelik Yapilan Faaliyetler, Toplumsal Diizeyde Koruyucu Saghk
Hizmetlerini Tanitic1 Faaliyetler, Sosyal Sorumluluk Projeleri vb. Gibi Diger Hizmet ve

Faaliyetler
Boliim Adi Faaliyet Ad1 Baslama- Bitis Tarihi
Yabanci Diller Bolimii Narkogenclik Egitimi 28.11.2025- 28.11.2025
(Hazirhk)
Yabanci Diller Boliimii Bagimlilikla Miicadele ve 08.10.2025 - 08.10.2025
(Hazirlik) Farkindalik Egitimi
Yabanci Diller Bolimii
(Hazirhk)

c. Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

Yabanci Diller Yiiksekokulu bu 6nemli konuda sorumluluk alarak ¢evre dostu uygulamalar tesvik
etmektedir. Tiim dersliklerde, 6grencilerin ¢oplerini ayristirabilmeleri igin farkli renklere sahip ¢op
kovalar1 bulunmaktadir. Ogrenciler bu ¢6p ayristirma uygulamasiyla gevre bilincini artirirken, ayni
zamanda siirdiiriilebilirlik ilkelerine aktif bir katilim saglamaktadir.

Yiiksekokulumuz &grencilere siirdiiriilebilir konusunda duyarlilik kazandirmak amaciyla diizenlenen
etkinlikler ve bilinglendirme programlariyla da destek saglamaktadir. Bu g¢abalarin bir sonucu olarak
ogrencilerin ¢evresel sorumluluklarina dair farkindaliklar1 artmakta, bu da daha yasanabilir bir ¢evre
icin katkida bulunmalarini saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik ilkesine olan bu gii¢lii baglilik Yabanci
Diller Yiiksekokulu'nun ¢evresel etkiyi en aza indirme ve 6grencilere siirdiirtilebilir bir gelecek saglama
hedefine yonelik kararliligin1 yansitmaktadir.

D. IDARIi HiZMETLER

Yiiksekokulumuz gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde dgrencilere yonelik etkili egitim-6gretim
stireclerini destekleyen idari hizmetlere odaklanmaktadir. Bu kapsamda idari hizmetler egitim kalitesini
artirmaya ve kurumsal bagarty1 desteklemeye yoneliktir. Yiiksekokulumuz etkili iletisim, kaynak
yonetimi ve siire¢ koordinasyonu gibi idari siiregleri saglikli bir sekilde yoneterek, Ggrenci
memnuniyetini en Ust diizeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Boylece, Yabanci Diller Yiiksekokulu idari
hizmetleri aracilifiyla siirdiirdiigii egitim-6gretim ve diger temel faaliyetlerini basariyla desteklemeyi
amaclamaktadir.

E. iC KONTROL SiSTEMi

Universitemiz, Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi uygulamalarin titizlikle yiiriiten Kalite Koordinatorliigii
ile yonlendirmektedir. Karabiik Universitesi, Harcama Yetkilisi ve Gergeklestirme Gérevlisi aracilityla
gerceklestirilen mal ve hizmet alimlarinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol Yasasi ve 4734
sayili Thale Yasasi hiikiimlerine uygun bir sekilde hareket etmektedir. Bu gergevede, en uygun ihale
yontemleri belirlenerek en kaliteli mal veya hizmeti en ekonomik sekilde temin etmeye 6zel bir 6nem
verilmektedir.
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Ayn1 zamanda, malzeme alimi ve hizmet ihaleleri siirecinde harcama kalemlerindeki 6denekler
dikkatlice kontrol edilerek biitce ¢ercevesinde harcamalarin yapilmasi saglanmaktadir.

Harcama ve satin alma yetkilileri kamu kurumlarindaki tasarruf onlemlerine tam uyum saglayarak
gorevlerini yerine getirirler. Alinacak malzemelerin ihtiyaca uygunlugu titizlikle degerlendirilerek,
gereksiz taleplere karst duyarli bir yaklagim benimsenmektedir.

Ayrica I¢ Kontrol Sisteminin gelistirilmesine iliskin iiniversitemizin 2024-2025 i¢ Kontrol Uyum Eylem
Plan1 kapsaminda (Gorev tanimlari, hassas gorevler, birim risk calismalari, organizasyon semalart, is
akislari, vb.) birimimizde yiiriitiilen ¢alismalar titizlikle yapilmakta olup Yiiksekokulumuz Web
sayfasinda i¢ kontrol boliimiinde yer almaktadir.

F. DIiGER HUSUSLAR
Bu konuda belirtilecek baskaca bir husus bulunmamaktadir.

AMACLAR VE HEDEFLER

G. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

2025 yili Orta Vadeli Programda yer alan hususlar da géz oniine alinarak oncelikler tespit edilmistir.
Orta Vadeli Program, stratejik amaglar temelinde kamu politikalar1 ve uygulamalarini sekillendirerek
kaynak tahsisini bu ¢ercevede yonlendirmektedir. Cagdas uygar ve egitim-0gretim esaslarina dayanan
bir diizen iginde belirlenen temel politika ve dncelikler sunlardir;

e Toplumun ihtiyaglarina kalkinma planlari, ilke ve hedeflerine uygun olarak ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danismanlik yapmak.

e Kendi ihtisas giicli ve kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak milli
egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek.

e Ulkenin bilimsel, Kkiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini diger kuruluslarla is birligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek.

e Egitim-6gretim seferberligi icinde orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak.

e Egitim teknolojisini kullanmak, yayginlagtirmak.

e Stratejik amaglardan egitim siteminin gelistirilmesi konusunda diisiinme, algilama ve problem
¢Ozme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgliven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk
ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6ziimsemis, farkli kiiltiirleri
yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek.

H. BIiRIMIN 2026-2030 STRATEJIK PLAN DONEMI MiSYON, ViZYON, AMAC VE
HEDEFLERI

Yabanci Diller Yiiksekokulu yabanci dil Egitimi alaninda yurti¢i ve yurtdist standartlara, yeniliklere
uyum saglamak lizere yillar i¢inde yeni hizmetler, programlar arastirmalar ve uygulamalar gelistirme
hedefini benimsemektedir. Son zamanlarin en hizli gelisen ve geregi gittik¢e daha fazla hissedilen
yabanci dil 6gretimi alaninda Yabanci Diller Yiiksekokulu yerini giiclendirmek, basarisini artirmak ve
bu alanda diger kurumlarla rekabete girmek amaciyla nelerin yapilmasi gerektigini, mevcut durumu ve
hedefleri genis kapsamli bir sekilde ele almaktadir.
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Uluslararas1 standartlara uygun bir dil 6grenme ortaminin yaratilmasi amactyla
dersliklerdeki 6grenci sayisini azaltmak.

Ogretim iiyelerine bilgisayar destekli yabanci dil egitimi, yontem ve teknikleri
konusunda destek saglanarak kurslara gondermek; gerekli malzemelerin, ara¢ ve
gereclerin temin edilmesini saglamak.

Hizmet i¢i ve mesleki egitim ¢alismalarini arttirmak.

Program gelistirme ¢aligmalarina hiz vermek.

Yabanci Diller Yiiksekokulunun teknik donanimini artirmak amaciyla mali kaynaklari
gelistirmek.

Bilimsel toplantilara sunum ile katilim sayisim arttirmak.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde diizenlenen bilimsel toplanti sayisini
arttirmak.

Teknolojik altyap1 gelistirilerek buna bagl olarak bilgisayar destekli dil egitimi
programini dahil etmek.

Farkli yeterlilik diizeyinde bulunan 6grencilerin akademik beklentilerini karsilamaya
calismak.

Ogretim gorevlilerine y1l sonunda verilen program degerlendirme anketi sonuclarindaki
memnuniyet oranini arttirmak.

Ogretim gorevlilerinin memnuniyet oranii arttirmak.

Avrupa Birligi 6gretim elemanlar1 degisim programindan ogretim elemanlarinin
yararlanmasini saglamak.

Hazirlik hizmeti verdigimiz {iniversitemizin tiim birimleri ile akademik is birligini
giiclendirmek.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulundan hazirlik egitimi aldiktan sonra ilgili dilde egitimine
devam edecek 6grenciler icin kendi boliimlerinin yetkilileri ile her y1l sonunda en az bir
ortak toplant1 diizenlenerek s6z konusu birimlerin egitim programlarinin yeniden
gbzden gegirilmek ve diizenlemek.

Yabanci Diller Yiiksekokulu Web sayfasinin giincellenip dil 6greniminden etkili
referans haline getirmek.

Ogrencilerin {iniversiteye uyumunu saglamak amaciyla cesitli sosyal ve egitsel
etkinlikler diizenlenmek.

Ogretim gorevlisi alimlarindaki standartlar1 yiikseltmek.

Ders icin gerekli materyal ve kitaplar1 bulmak veya hazirlamak.

Yeniden akreditasyon almak igin kaliteyi siirdiirmek ve gerekli yenilikleri yapmak.

i. DIGER HUSUSLAR

Bu konuda belirtilecek baskaca bir husus bulunmamaktadir.
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II. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari
1.1. Biitce Giderleri?’

a. Birim Giderleri

TURU

01 — Personel Giderleri

02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri
03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri

05 — Cari Transferler
06 — Sermaye Giderleri
TOPLAM

KBO

TL
0

5984460,00

596000,00
0
0
6580460,00

Gerc¢eklesme

Toplami
TL
0

5316845,77

520800,00
0
0
5837645,77

Gerc¢eklesme
Oram?®

%
0
88,84

87,38
0
0
88,11

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri bu alanda agiklantr.

TURU

03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri

03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Hizmet
Alimlar
03.03 Yolluklar

03.05 Hizmet Alimlan

03.07 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak
Allm, Bakim ve Onarim Giderleri
TOPLAM

27

KBO

TL
5984460,00

302000,00

32000,00
136000,00
90000,00

6544460,00

Gergceklesme

Toplamm
TL
5316845,77

301196,00

16000,00
135000,00
56194,00

5825235,77

Gerceklesme
Oram?

%
88,84
99,73

50
99,26
62,43

80,05

E-Biitce lizerinden kurum islemleri altindaki 6denek durum/masraf cetvelleri segilir. Biitge y1l1 2025, ay Aralik

olarak secilir. Kurumsal kod yazildiktan sonra 6denek durum raporlar altindaki tertip bazinda 6denek durum
listesi secilerek rapor hazirlatilir. Elde edilen rapordaki harcama siitunundaki rakamlar yukaridaki tabloda

Gergeklesme Toplami siitununa yazilir.

% Gergeklesme Toplamimin KBO’ye béliinmesi sonucu elde edilen yiizde orani yazilir.
2 Gergeklesme Toplamimin KBO’ye béliinmesi sonucu elde edilen yiizde orani yazilir.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

BKMYBS’de temel mali tablolar kurumsal olarak hazirlanmakta olup, birim bazli rapor
iretilmemektedir

3. Mali Denetim Sonuclar:

Birimimiz gorev alani1 kapsaminda 2025 yili i¢ ve dis mali denetim uygulanmamustir.

4. Performans Denetim Sonuclar

Birimimiz gorev alan1 kapsaminda performansa iligskin 2025 y1li i¢ ve dis denetim uygulanmamuistir.

5. Diger Hususlar

Birimimiz gorev alani kapsaminda sunulmasi gereken bilgiler yukarida yer alan basliklar altinda
sunulmus olup, ayrica ilave edilmesi gereken bilgi ve agiklama bulunmamaktadir.
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III. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.  Giiglii Yonler

e Nitelikli gen¢ ve dinamik bir 6gretim iiyesi kadrosunun mevcudiyeti.
e Fiziki yonden uygunluk.

e Hazirlik programina uygun altyapinin olusturulmus olmasi.

e Sehir ile ulasim imkaninin kolay olmasi.

e Okulun politik ve akademik baskilardan uzak olusu.

e Karar almada bagimsiz davranabilme imkani.

e Yonetimin akademik birikimi, ilgisi ve yeniliklere agik olusu.

e Diger ilgili birimlerle yapilan koordinasyon ve ig birligi.

e Kurum igi egitim imkanlarinin (seminer, konferans, yiiksek lisans ve doktora) yeterli olmasi.

B. Gelismeye Acik Yonler

e Egitim teknolojilerinin yetersizligi ve mevcut ekipmanlarin yetersiz ve verimsiz kullanilmasi.
e Qittikge artan hizmet talebi karsisinda 6gretim iiyesi talebimizin yeterince karsilanamamasi.
e Ingilizce yabanci uyruklu dil uzmani 6gretim iiyelerinin olmayist.

 Ingilizce egitimi alaninda yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip 6gretim iiyesi azlig1.

o Ogrencilerin 6grendigi dili pratik yapma imkanlarimnin olmamas.

e Okulun biitgesinin yetersizligi.

C. Degerlendirme

Yapilan analizler kurumun sahip oldugu insan kaynagi, yonetsel yap1 ve fiziksel olanaklar bakimindan
onemli giiclii yonlere sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle nitelikli, geng ve dinamik dgretim iiyesi
kadrosu; akademik ve politik baskilardan gorece bagimsiz bir g¢aligma ortami; yeniliklere acik ve
akademik birikimi yliksek bir yonetim anlayisi, kurumun siirdiiriilebilir gelisimi agisindan énemli bir
avantaj olusturmaktadir. Bunun yani sira, fiziki altyapinin yeterli olmasi, hazirlik programina uygun
donanmmin biiyilik 6l¢iide saglanmis olmasi ve sehirle ulasimin kolayligi egitim-6gretim siireglerinin
etkinligini destekleyen yapisal unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kurum i¢i ve kurumlar arasi is birligi
olanaklarimin mevcut olmasi ile 6gretim iiyelerine yonelik lisansiistii egitim, seminer ve konferans gibi
akademik gelisim firsatlariin sunulmasi da kurumsal kapasiteyi giliglendiren 6nemli faktorlerdir.

Bununla birlikte, degerlendirme sonuglar1 kurumun gelismeye agik yonlerinin de sistematik bigimde ele
alinmasin gerekli kilmaktadir. Ozellikle egitim teknolojilerinin nicelik ve nitelik agisindan yetersizligi,
mevcut ekipmanlarin verimli kullanimina yonelik planlama ve destek mekanizmalariin smirlt olmasi
cagdas dil 6gretimi uygulamalarinin etkili bigimde hayata gecirilmesini zorlagtirmaktadir. Artan 6grenci
ve hizmet talebine paralel olarak 6gretim iiyesi sayisinin yeterince artirtlamamasi, akademik is yiikiinii
yiikseltmekte ve dgretim siireclerinin niteligini dolayli olarak etkilemektedir. Ayrica, Ingilizce egitimi
alaninda lisansiistli dereceye sahip Ogretim lyesi sayisimnin sinirli olmasi ve yabanci uyruklu dil
uzmanlarinin bulunmamas1 uluslararasilasma ve hedef dilin otantik kullanimmma dayali 6gretim
uygulamalarmin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerin
ogrendikleri dili sinif dig1 ortamlarda pratik yapabilecekleri yapilandirilmig firsatlarin sinirli olmasi dil
Ogretiminin iletisimsel boyutunu zayiflatan bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda, okul
biitgesinin yetersizligi hem teknolojik yatirimlarin hem de insan kaynagimin gelistirilmesine yonelik
planlarin uygulanmasini kisitlayan temel bir yapisal sorun olarak dikkat cekmektedir.
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Sonug olarak, kurum gii¢lii akademik ve yonetsel bir zemine sahip olmakla birlikte 6zellikle insan
kaynagimin gesitlendirilmesi, egitim teknolojilerinin gii¢clendirilmesi, biitce olanaklarinin artirilmasi ve
ogrencilerin dili aktif kullanabilecekleri 6grenme ortamlarinin gelistirilmesine ydnelik stratejik
planlamalara ihtiya¢ duymaktadir. Bu alanlarda yapilacak biitiinciil ve siirdiiriilebilir iyilestirmeler
kurumun egitim-6gretim kalitesini artirarak uzun vadeli hedeflerine ulasmasini destekleyecektir.
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IV. ONERIi VE TEDBIRLER

Ogretim {iyesi ve arastirma kalitesini arttirarak, arastirmalarda uluslararasi standartlarin
yakalanmasi.

Mesleki alanda ¢ok yonlii diisiiniip karar verebilen gerekli yeterlilige sahip, aranan ve tercih
edilen bireylerin yetistirilmesi.

Katilimei, girisimei, mutlu, ruh ve beden sagligi yerinde 6grenme giidiisii yiliksek, aranan ve
tercih edilen bireyler yetistirilmesi,

Ogrencilerin egitim-dgretimle ilgili alt yap1 ve donanimim gelistirerek mesleki yasamlarinda
kullanacaklar1 becerilerin onlara en iist diizeyde kazandirilmasi,

Ulasilan uluslararasi standartlarin korunmasi ve gelistirilmesi

Egitim, arastirma ve hizmetlerde uluslararasi nitelik kazanilmasi.
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EKLER

(Bu beyan; harcama yetkilisi tarafindan islak imzayla imzalandiktan sonra taranarak jpeg dosyasi
olarak, faaliyet raporunun bu kismina eklenmelidir.)

iC KONTROL GUVENCE BEYANI®

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve
uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve
isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili

mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesine iligskin yeterli ve makul giivence saglayan

bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,

degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmustir.®!

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.** (Yer-Tarih)

imza
Ad-Soyadi

Unvan

30 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

31'Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

32 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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